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Cuvant

Mirela Retegan
Fondator Zurli

Misiunea Zurli este dezvoltarea
relatiei dintre parinti si copii.
Divertismentul este ambalajul
prin care ajungem la ei.

Am ales sa facem spectacole
cu lumina aprinsa pentru ca
vrem sa vedem copiii si sd le
dam libertatea sa participe, iar
parintilor sa le oferim ocazia de
a se juca alaturi de ei.

Pentru mine, impactul inseamna ce duc familiile acasa: un cantec, o conversatie, un ,multumesc”
sau dorinta de a mai petrece putin timp Tmpreuna. lar faptul cd unii dintre copiii care au crescut cu
Zurli vin acum cu propriii copii este una dintre cele mai emotionante bucurii ale acestor 20 de ani.
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Gaspar Gyorgy
Psiholog clinician,
psihoterapeut relational
si co-fondator Pagina

de Psihologie

Una dintre schimbarile importante
ale ultimelor doud decenii in educatia
relationala si emotionald este atentia
tot mai mare acordatd lumii afective a
copilului: ce simte, de ce are nevoie si
cum poate fi sprijinit sa construiasca
relatii sandtoase.

Din perspectiva mea, contributia Zurli
merita privita prin felul in care aduce
aceste teme mai aproape de copii si
parinti, prin joc, muzica si conectare.

Astfel de experiente pot crea un limbaj comun in familie si pot deschide conversatii despre emotii,
empatie si apartenentd. Valoarea lor educativa se consolideazd atunci cand parintii duc mai departe, in
viata de zi cu zi, ceea ce copiii descopera pe scena: ascultarea, increderea si bucuria de a fi impreuna.
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Andreea
Paul Vass

Fondator INACO (Initiativa pentru
Competitivitate) si Conferentiar
universitar doctor in cadrul ASE

Am cunoscut-o pe Mirela Retegan acum
aproape 16 ani, cdnd Sandra avea un an.
Mergeam la Muzeul Taranului Roman,
impreuna cu prietena mea Andreea
Marin Banica si cu fetita ei, la primele
spectacole educative ale Gastii Zurli.

Pe atunci, pentru copiii atat de mici,
oferta recreativa si educationala era
mult mai restransa. Initiativa Mirelei a
fost inovatoare si atat de binevenita:
spectacolele i implicau pe copii si pe
parinti deopotriva, cu luminile aprinse si
lectia strecurata firesc printre cantece.
Sandra inca nu vorbea bine, dar bucuria
ei se exprima prin gesturi ample, pline
de viatd. Un copil nu poate fi pacalit si
nici nu e diplomat cand nu-i place ceva;
Sandra nu apucase sa invete aplauzele
de politete.

Din bucuria aceea s-a nascut una dintre
primele noastre colaborari: ,Ai n plus
o carte, da-o mai departe!”. Am dus spectacolul , Tiribam-Tiribum” in aproape fiecare judet al tarii si am
transformat biletul intr-un gest de generozitate: vii cu o carte citita, iar cartea ajunge la copiii care aveau
nevoie de ea. Impreund am construit primele biblioteci in gridinite din mediul rural. Cu totii stim ins3 c3
o poveste buna nu se termina cand nchizi cartea; incepe cand o dai mai departe.

Eu si sotul meu am Tnvatat cantecele si dansurile odata cu Sandra, pe de rost; si acum ne amuzam de
coregrafia de la ,Am o cdsut3 micd”. in 2013, Sandra a ajuns la ,Dimineata Zurli”, la TVR, cu Tura Vura
drept personaj preferat — un verdict care a surprins adulltii si, probabil, deloc copilul. in 2025, Mirela Si
cu mine ne-am regasit la ,Parinti de Gasca”, vorbind despre cum fi pregatim pe copii pentru viitor: Ghidul
Meseriilor Viitorului, Smart Laburi, inteligenta artificiald. De la primele emotii si jocuri la competentele de
maine, copilul a ramas n centrul conversatiei. Creativitatea Mirelei se vede in intregul traseu al povestii
Zurli: In personaje si cantece care intrd Tn memoria familiei, in spectacole participative, carti, turnee si
intalniri care au dus universul Zurli mai departe, acasa, la gradinitd, la televizor si in comunitati. Forma
s-a schimbat si s-a Tmbogatit, dar relatia dintre copil si adult a ramas miezul povestii.

Citesc acest studiu si cu ochii unei mame, si cu cei ai unui profesor si economist. Rezultatele lui dau
cifre unui lucru vazut inca de la primele spectacole: 63% dintre parinti folosesc saptamanal sau zilnic
cantece, jocuri ori expresii Zurli; 71% spun cd acasa se canta si se danseaza mai mult, 56% observa mai
des formule de politete, iar 95% ar recomanda Zurli. Dincolo de procente, ele vorbesc despre un limbaj
comun, timpul petrecut impreuna si joaca ce deschide conversatii serioase. Daca parintii danseaza si
dupa ce copiii au crescut, si acesta e un indicator de impact.

Si cat de frumos e sa vedem povestea Zurli mergand mai departe: astazi, Maya i scrie noi capitole,
aldturi de copiii care cresc cu acest univers plin de joacd si de imaginatie.
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Pe scurt:

in 2006, Gasca Zurli pornea cu un imprumut de 1.000 de dolari si cu o observatie
simpla: copiii nu au cuvinte pentru ce simt, iar adultii nu au timp sd-i asculte. Doudzeci de ani
mai tarziu, Zurli a devenit o retea intreaga de personaje, cantece, spectacole, carti, continut
digital, campanii publice si o fundatie.

Studiul a incercat sa raspunda la o singura intrebare: ce a schimbat Zurli, concret, in
viata copiilor, a familiilor, a educatorilor si a pietei culturale din Romania?

’
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i ultimii trei ani pentru un eveniment Zurli

Infografic - “Zurli in cifre”



Studiu de impact al sistemului Zurli - 2006-2026 8

Ce am aflat?

Zurli a mutat atentia de pe
scena in sala

Spectacolul se face cu lumina aprinsa.
Copilul poate canta, dansa si raspunde, iar
parintele e invitat sa participe, nu doar sa
supravegheze. Asta a schimbat felul in care

Romania se gandeste la spectacolul pentru copii.

Copiii Zurli de ieri sunt
parintii de azi

Intre 3 si 4,4 milioane de copii au
crescut cu Zurli. O parte din prima generatie
isi aduce acum propriii copii la spectacole.

Valorile au iesit din cantece
si au ajuns in viata publica

Fundatia, campaniile de siguranta
rutierd si demersul pentru prioritatea
parintilor cu copii mici la ghisee arata ca
mesajul Zurli a devenit actiune.

Despre acest studiu

Efectul continua acasa

63% dintre parinti folosesc zilnic sau
saptamanal cantece, jocuri ori expresii Zurli.
71% spun cd acasa se canta si se danseaza
mai mult, iar 56% ca cei mici folosesc mai des
formulele de politete.

Zurli a creat o piata
care nu exista

A readus public in sali iesite din circuit
si a Tmpins salile din multe orase spre biletul
online.

Increderea este cel
mai valoros activ

95% ar recomanda Zurli.

4K Cine a rispuns? 500 périnti, intr-un chestionar online

(august-septembrie 2026).

Cu cine am vorbit? 40 interviuri cu fondatoarea, echipa Zurli,
actori, educatori, parinti, producatori, jurnalisti si parteneri.

* Ce am mai analizat? Date operationale si financiare,
audiente digitale, spectacole, cantece si materiale publice.
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2. De unde am pornit?
Copilaria romaneasca
inainte de Zurli

2.1. Dupa 1989: multe desene animate,
putine povesti de-ale noastre

Dupa 1989, spatiul dedicat copiilor s-a Romania nu a dus lipsa de oameni care sa
umplut rapid cu importuri: desene animate ia copildria in serios. Teatrele publice au produs
straine, muzicd internationala, produse fard spectacole valoroase, iar televiziunea a creat cateva
legatura cu viata de acasa. Deschiderea a repere memorabile. Doar ca spectacolul, emisiunea,
largit imaginatia copiilor, dar a creat si un cantecul si cartea existau separat, fiecare in institutia
dezechilibru. Copiii intalneau tot mai multe sau grila care o gazduia. Lipsea o identitate stabila,
lumi, insa putine le vorbeau in limba si in care sd insoteasca familia pe scena, acasa, la
codurile propriei familii. gradinita si, mai tarziu, online.

Spectacolul pentru copii era asociat de multe ori cu gratuitatea sau cu un
moment secundar dintr-un eveniment pentru adulti. Copilul era ,,public anexa”.
ldeea ca un parinte sd planifice o iesire, sd cumpere bilete si sa revina periodic la un
spectacol facut special pentru copil nu devenise inca obicei.
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2.2. Trei repere: Luchian Mihaleaq,
Marian Ralea, Mirela Retegan

Trei nume marcheaza drumul entertainmentului autohton pentru copii. Nu e o competitie si nici o
succesiune n linie dreapta. Fiecare a lucrat in alta epoca, cu alte mijloace.

LUCHIAN MIHALEA
forta spectacolului muzical

Luchian Mihalea (1951-1993),
fondatorul Song si creatorul MiniSong, a
aratat ca muzica cantata de si pentru copii
poate deveni un fenomen de masa. Repertoriul
accesibil, coregrafia, disciplina scenica si

MARIAN RALEA:
universul Abracadabra

Marian Ralea a adus teatrul, jocul si
improvizatia in centrul televiziunii pentru copii,
prin Magicianul si universul Abracadabra.

Copilul nu mai era doar privitor, ci
partener imaginar al povestii. In anii in care

MIRELA RETEGAN
centrul de greutate se muta in sala

Mirela Retegan a fondat brandul Zurli in
2006, cand televiziunea isi pierdea monopolul,
internetul fragmenta atentia, iar parintele
trebuia sa aleaga dintr-o oferta aproape
nelimitatd. Inovatia nu a stat doar in personaje,
ci In redefinirea produsului.

Formulele anterioare se organizau in jurul
scenei sau al ecranului. Zurli a mutat centrul de
greutate in sald, pe relatia dintre copil si adult.

prezenta colectiva au transformat cantecul intr-un
eveniment care aduna copii si parinti. Mostenirea
lui estedovada ca existd public real pentru creatia
romaneasca dedicata copiilor. Centrul formulei
ramanea insa scena.

televiziunea incd aduna toatd familia in fata aceluiasi
program, formula a creat vocabular, amintiri si
sentimentul de apartenenta al unei generatii.

Mesajul Zurli are dublu inteles: copiii inteleg
ce vor sa ceara, iar adultii ce trebuie sa ofere.
— Mirela Retegan

Povestea incepe in 2006, in Piata Constitutiei.
Copii si parinti stdteau la coadd ca sd se fotografieze
cu actorii serialului ,Numai iubirea”. Scena a scos
la iveala douad lucruri: lipsa unor repere romanesti
create special pentru copii si o nevoie mai adanca,
adica deficitul de comunicare al copiilor si deficitul
de atentie al adultilor. Din aceasta nevoie s-a ndscut
misiunea Zurli.
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2.3. Romania 2006 vs. Romania 2026

in 20086, problema era lipsa ofertei. in 2026, problema e abundenta. Copilul intalneste
personaje pe scend, pe platforme video, in muzicd, in carti, n jocuri si in obiecte. Parintele nu mai
cautd acces, ci filtreaza o ofertd globala, imensa si condusd de algoritmi. Miza s-a mutat de la
~existd ceva pentru copilul meu?” la ,este bun, sigur si coerent?”.

Romania 2006 Romania 2026

I
==
Public adesea &/ Public cultural
secundar si economic distinct

Locul copilului

—
Televiziune QL & § Turnee, streaming,
si institutii locale platforme sociale, retail
Distributie
'
»
~” e
Spectacolsau g Ecosistem de personaje,
emisiune izolata muzica, live, carte si produse

insotitor " o Y Participant, co-utilizator,
si cumparator membru al comunitatii

Rolul périr;telui

Repetat, planificat,
inclusiv cu deplasari

Ocazional,
asociat gratuitatii

Putine repere romanesti " o Y Oferta abundenta,
stabile - globala si algoritmica
Competitie

Zurli a fost unul dintre actorii care au facut aceastad tranzitie pe intelesul publicului
romanesc. Turneele au obisnuit familiile sa planifice si sa cumpere bilete pentru un spectacol
pentru copii. Personajele si cantecele recurente au construit recunoastere. Online, intalnirea rard a
devenit prezenta zilnica.

Asta nu inseamna ca importurile au fost ,inlocuite”. Avantajul Zurli este altul: apropierea.
Situatii familiare, limba romana, contactul live si faptul ca vorbeste simultan copilului si parintelui
construiesc o incredere pe care francizele globale o obtin mai greu.
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3. Ce este Zurli?

13

3.1. Educatia e scopul, joaca e mijlocul

Misiunea Zurli este dezvoltarea relatiei parinti-copii. Hook-ul a fost
divertismentul, dar acesta este doar ambalajul care Tmpacheteaza continutul;
de fapt, relatia parinte-copil reprezinta 80%.

— Mirela Retegan

Gasca Zurli nu este doar continuatorul unei traditii artistice. Particularitatea ei nu std intr-un singur
cantec, personaj sau record de audienta, ci in felul in care toate piesele lucreaza impreuna. Personajele dau
continuitate povestii. Muzica asigura repetitia. Spectacolul aduce emotie si participare. Online-ul mentine
legatura. Cartile si produsele prelungesc jocul. Comunitatea de parinti raspandeste increderea. Fundatia si
campaniile transforma valorile in fapte.

Ce face Zurli diferit?

1.

Totul sub acelasi nume - este primul
brand romanesc care a construit in
paralel personaje, muzica, spectacole
live, produse educationale, continut
digital si distributie internationala.

Relatia parinte-copil e in centru -
scena e doar cadrul care pune relatia
in miscare.

Personaje construite pe psihologie -
ele 1i dau copilului cuvinte si adultului
ocazia sa se vada pe sine.

Teme grele, orase mici - turneele ajung
in localitati cu oferta culturala redusa, iar
spectacolele vorbesc despre frica, furie,
sigurantd sau greselile adultilor.

Lectia nu e lipita la final - mesajul
educativ nu vine dupa distractie, ci se
transmite prin participare, exemplu si
repetitie.

Lumina ramane aprinsa - copilul poate
raspunde, canta si dansa. Dialogul
porneste din sald spre scena.

Cuvantul inaintea decorului -
ce ramane dupd spectacol e o propozitie
bine spusa, nu efectul scenic.

Nimeni nu e lasat pe dinafara -
spectacolul e gandit si pentru copilul
care nu cunoaste regulile unei sali
de teatru.
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Suntem prima trupa care a aprins lumina in sala. Copiii devin vizibili,
spectacolul nu e doar pe scena, ci si ei fac parte din spectacol, interactioneaza
cu personajele, transforma spectacolul. Mesajul nostru a fost clar: nu suntem
la teatru, nu trebuie sa priviti actorii de pe scena in liniste, faceti ce vreti,
cantati, dansati, strigati, stati in picioare. Spectacolul se face cu voi.

— Mirela Retegan

Teza studiului

De-a lungul ultimelor trei decenii, Romania a avut trei mari fenomene nationale de
entertainment pentru copii. Dintre ele, Zurli este primul care a construit simultan personaje,
muzicad, spectacole live, produse educationale, continut digital si distributie internationald,
contribuind la aparitia unui ecosistem cultural roméanesc dedicat copiilor.

Teza nu face un clasament intre creatori. Fiecare a raspuns tehnologiei si institutiilor
epocii sale. Specificul Zurli este ca a reusit sa fie in acelasi timp local si prezent pe toate
canalele, recognoscibil si adaptabil, comercial si tinut in frau de o promisiune etica.

3.2. Drumul Zurli: de la 1.000 de dolari la Netflix

Zurli a pornit ca proiect educational, din nevoia de a educa prin joacd, cu
resurse modeste, doud costume si un imprumut de 1.000 de dolari. A functionat
intai ca fundatie si abia apoi si-a construit un model de business.

Ordinea conteaza: misiunea sociald nu a fost adaugata ulterior pentru
imagine, ci a venit inaintea afacerii si i-a stabilit limitele.

Zurli nu a crescut repetand acelasi produs. A schimbat canale, productie si
distributie, dar a pdstrat aceeasi misiune. Lectia poate fi spusa simplu: valorile nu se
schimba, dar felul in care ajung la familie trebuie reinventat mereu.
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Reperele calatoriei noastre

2006

Fondarea brandului Zurli, 2007 f

rimul spectacol jucat -
p 2 J Apar primele personaje "i’
originale Zurli (Tura Vura '

) si Zana Buna)

2015 Prima papusa Zurli

2013 a

Primul turneu Gasca Zurli
si primele emisiuni TV

2017 Primul spectacol
in diaspora

Recordul Guinness
‘ 2018 asociat festivalului Zurlandia
\ - cei mai multi parinti si copii care se joaca

in acelasi timp
—

2018 BT Arena: 8.000 de bilete
vandute, cel mai mare *
succes de public de pan3a atunci. +

2020-2021 Pandemia: mutare rapida
2019 Butonul de Aur YouTube. in online si continut nou
Zurli devine fenomen u despre igiena sn snguranta

digital de masa
2023 Este aprobata legea

“Prioritatii” (280/2023)
la initiativa Mirelei Retegan
2023-2025 Turnee nationale

consolidate,
prezenta pe Netflix si parteneriatul
cu HaHaHa Production’
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3.3 Promisiunea Zurli

Promisiunea Zurli porneste de la ideea ca o relatie se construieste prin
cuvant dat, prezenta si continuitate. Valorile nu sunt un cod abstract, ci gesturi pe
care familia le poate exersa:

Respect fata de cuvantul dat - promisiunea facuta copilului devine
responsabilitate concreta.

Intdrirea relatiilor - timpul si atentia adultului conteaz4 la fel de mult
ca mesajul pentru copil.

Bucuria de a invata - invdtarea vine din joc, muzica si miscare,
nu din obligatie.

Incluziune si acceptare - toti copiii fac parte din aceeasi experienta.

Grija fata de natura si responsabilitate - valori traduse in gesturi
de zi cu zi.

Intr-un turneu recent,
peste 970 de parinti au scris
promisiuni pentru copiii lor.

Nu a fost doar o activare de
eveniment, cu adultul si-a asumat
public o responsabilitate, iar copilul
a aflat cd nevoia lui de timp si
atentie e legitima.

Decorul impresioneaza cat
tine spectacolul. O propozitie bine
construita poate fi luata acasa.

16
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3.4 Cat de mare este Zurli astazi

Anvergura nu inseamna automat impact, dar arata cat de departe

au putut ajunge mesajele Zurli:

Peste

de abonati pe YouTube.

Peste
de spectacole in diaspora,
cantecele leaga copiii romani
din afara tdrii de limba familiei.
Peste

1.5 milioane

de spectatori

Aroximativ

50

de profesionisti: actori, animatori, scenografi,
echipe creative, tehnice si de productie.

Peste

2.000

de reprezentatii live, care raman nucleul
contactului direct cu familia.

Aproximativ

de municipii si orase, inclusiv
comunitati cu oferta culturala

redusa.

45

de spectacole distincte create in ultimii 15 ani.

de lei cifra de afaceri in 2025.
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3.5 Un univers, nu doar o trupa

99 A
|

Tn studiu, ,,Zurli” inseamn tot sistemul construit in jurul misiunii: compania, Fundatia Zurli,
repertoriul muzical si editorial, produsele, comunitatea de parinti, relatia cu educatorii, campaniile
publice, parteneriatele, distributia digitala si turneele. Gasca Zurli este vedeta si motorul acestui
sistem, dar nu este tot sistemul.

Diferenta conteaza. Un spectacol se evalueaza prin public, calitate artisticd si reactia salii.
Impactul Zurli trebuie urmarit pe un drum mai lung: de la intentie la produs, de la produs la
participare, de la participare la obiceiurile familiei, si mai departe la scoald, comunitate, piata si
normele publice.

- . IR (AT B Gt ' Muzica Transforma mesajele in formule usor
8‘ Person aje Maya, Supereroul Multumesc, > .. o . R . ’
Vrajimaturica, Fetita Zurli originala de tinut minte si de repetat
5 Spectacole | crecazs experienta comund a @z’ Carti, jocuri, 5
U . oA s . . Prelungesc povestea acasa
Ive copilului si a parintelui materiale
q Continut Tine legdtura intre spectacole, ‘3’ Distributie . . .y
digital YouTube, streaming, alte platforme @ internationaly | Leaga diaspora delimba romana

9. Comunitate si Transforma audienta in participare si
8' actiuni sociale | notorietatea in misiune publicd

Toate aceste piese se pot organiza pe cinci niveluri care trebuie tinute in echilibru:

Relatia: parinti, educatori,
dialog direct. Audienta
devine comunitate.

Productia si distributia:
spectacole, turnee,
televiziune, platforme.

Creatia: personaje, cantece,

povesti si educatie prin joaca.

Este inima Zurli. I ]

Misiunea publica: fundatie,
campanii sociale, advocacy.

Extensia economica: produse,
licente, parteneriate care finanteaza
continuitatea.

Fara creatie, totul e gol. Fara distributie, continutul ramane la margine. Fara relatie,
publicul nu devine comunitate. Fara venit, continuitatea e fragila. lar misiunea publica impiedica
transformarea intregului sistem intr-o simpla marfa.
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4. Ce schimba Zurli in viata
copiilor si a familiilor

Impactul Zurli nu apare in sala, ci dupa. Spectacolul, cantecul sau personajul sunt doar punctul
de intrare. Efectul real incepe cand mesajul e reluat acasa, devine limbaj comun intre copil si adult si
ajunge la gradinitd sau la scoala.

4.1 Ceinvata copiii?

Copilul vede un personaj care isi spune emotiile, greseste, cere ajutor, isi repara greseala si se
impacd. Cantecul face scena usor de tinut minte. Adultul ii confirma sensul in viata de zi cu zi. Asa se

explica de ce efectele cele mai vizibile sunt la comportamentele care pot fi repetate imediat: cantat,
dans, politete.

Parintii au fost intrebati cat de mult a influentat Zurli diferite aspecte ale dezvoltarii copilului.
Procentele de mai jos reprezinta parintii care indica cel putin o influenta moderata.

00’ Imaginatie si

9 creativitate
J’ Reguli de 6 O/ Obiceiuri 6 0/
s: comportament 9 o pozitive 9 o

L1 Dorinta de s
N o/ Respect fata ‘ °/
/ a-i ajuta pe 67 (] W de ceilalti 8 (-
ceilalti
-)
@ Empatie

Interes pentru
muzica si activitati
artistice

|
\

o - Exprimarea
“Anp Incredere d emotiilor
) /v\{ In sine
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4.2 Ce se schimba acasa?

Cand pdrintii au fost intrebati ce schimbari concrete au observat in viata de zi cu zi
(réspunsuri multiple):

710/ Spun ca acasa se cantad si se danseaza mai mult;

56°/ Observa ca cei mici folosesc mai des formulele de politete;
(+

Spun ca cei mici vor mai des sa se joace Impreuna cu parintele;

330/ Observa un interes mai mare pentru povesti si carti;
(+

120/ Observa ca cei mici isi gestioneaza mai bine emotiile.

CONCLUZIA: Zurli ofers instrumente care sustin aceste dezvoltdri, atunci
cand adultii le duc mai departe.

lar adultii chiar le duc mai departe. 24% dintre parinti folosesc zilnic cantece,
jocuri sau expresii Zurli, 39% saptamanal, 19% rar si 2% niciodata.
Adica 63% le folosesc frecvent, iar 98% le folosesc macar ocazional.

Poveste: copilul care a invatat sa-si numeasca emotiile

»Inainte, cand era suparat, tipa, arunca lucruri, nu putea sa spuna ce simte. Dupa
ce a inceput sa asculte Zurli, a invatat sa spuna «sunt suparat», «<nu-mi place», «ma simt
trist». A fost o schimbare uriasa. Acum putem vorbi despre sentimente, putem rezolva

problemele impreuna. Zurli ne-a dat un limbaj comun.”
- Marturie de parinte

Continutul Zurli da cuvinte simple pentru stari pe care copilul le traieste inainte sa
le poata explica. Cand si parintele cunoaste aceleasi cuvinte, familia capata un vocabular
comun. Povestea nu e o dovada clinica, dar arata clar mecanismul: personajul si cantecul
fac emotia mai usor de numit.
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4.3 Parintii invata si ei

Misiunea Zurli porneste de la un

diagnostic dublu: copiii nu au cuvinte pentru ce Zurli a fost creat pentru a combate deficitul
simt, iar adultii nu au timp sd asculte. Mesajul de comunicare al copiilor si deficitul de

cu doud adrese fi da copilului cuvinte si fi aratd atentie al adultilor si pentru a aduce joaca
adultului ce poate oferi. Spectacolul creeaza fnapoi in relatia parinte-copil.

o situatie Tn care pdrintele isi poate vedea — Mirela Retegan

propriul comportament fara sa se simta acuzat.

Rezultatele confirma: aproximativ 66% dintre parinti spun ca activitdtile inspirate de Zurli
au creat ,mult” si ,foarte mult” timp petrecut impreuna, iar 65% ca spectacolele le-au imbunatatit
relatia cu copilul.

Daca scoatem emotia si nostalgia, Zurli Parintii constientizeaza, plang,
a produs in special schimbarea in bine a spun «te iubesc» pentru prima data,
relatiei dintre parinti si copii. invata.

— Concluzie recurenta in interviuri — Concluzie recurenta in interviuri

Spectacolul ofera o ora in care parintele si copilul traiesc aceeasi emotie, fara presiunea
temelor, a treburilor casnice sau a ecranelor. Provocarea pentru Zurli e sd tina deschisa aceasta
fereastra si dupa spectacol, prin povesti, exercitii si mici ritualuri de folosit acasa.

Poveste: familia care si-a regasit weekendurile

,Inainte, weekendurile noastre erau o corvoads. Nu stiam ce s& facem cu copiii,
fiecare era pe telefonul lui. Dupa ce am inceput sa mergem la spectacolele Zurli, totul s-a
schimbat. Acum avem o traditie: in fiecare lund mergem la un spectacol. Copiii asteapta
cu nerabdare, noi la fel. Si cel mai important, dupa spectacol, continuam sa cantam
impreuna, sa povestim despre ce am vazut. Este timpul nostru, al tuturor.”

- Marturie de parinte
Un spectacol nu rezolva singur dependenta de ecrane. Dar o experienta comuna,

repetabila si asteptata cu drag poate deveni o alternativa la izolarea fiecaruia in propriul
telefon.

Poveste: 970 de promisiuni

in turneu, parintii scriu promisiuni pentru copiii lor. Gestul il pune pe adult intr-o
pozitie neobisnuita: sa spuna concret, in fata copilului, ce vrea sa schimbe in relatia
lor. Valoarea nu sta in numarul cartonaselor, ci in trecerea de la emotia din sala la un
angajament pe care copilul 7l poate tine minte si il poate invoca.
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4.4 Copiii Zurli de ieri sunt parintii de azi

in 20 de ani, impactul Zurli a trecut dincolo de

spectatori, abonati si vizualizari. Aproximativ *5,9 milioane Copiii care veneau la
de copii nascuti Tn Romania au trecut, intre 2006 si 2026, prin Zurli acum 20 de ani sunt
varsta careia i se adreseaza Zurli. Pornind de la o estimare parintii de azi.

prudenta, **intre 3 si 4,4 milioane dintre ei au avut un
contact semnificativ cu Zurli: spectacole, muzica, personaje, — Mirela Retegan
carti, produse sau continut digital.

Milioane de copii au crescut cu aceleasi cantece, jocuri si repere emotionale. Cei care aveau
intre 3 si 10 ani in 2006-2010 au acum intre 23 si 30 de ani. Multi au devenit parinti.

Ry

" (

Zurli este unul dintre putinele sisteme culturale romanesti pentru copii care a parcurs
un ciclu complet: de la copilul din sala la adultul care isi aduce propriul copil.

5. Zurli in educatie: cand
cantecul devine lectie

5.1 Cum invata copilul de la Zurli?

Copilul invata privind ce gesturi primesc atentie si cum reactioneaza personajele cand
apare un conflict. Personajele Zurli isi numesc emotiile, cer ajutor, coopereaza, gresesc si
repard. Repetitia cantecului tine aceste scene ,la indemana” pana cand copilul le poate
folosi in viata reala.

* Estimare. Sursa (INS, natalitate 2006-2026) si metoda de calcul.
** Estimare derivatd
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{1 1. Exemplul -
personajul arata
+ comportamentul;

4, Confirmarea -

¢ périntele si educatorul 2. Memnr_area -
: o folosesc acelasi cantecul si
comportament in povestea il fixeazi;
viata reala.

3. Exersarea -

in spectacol, copilul
‘ raspunde, canta,

danseaza si aplica

imediat;

5.2 Cantecul ca instrument pedagogic

Repertoriul Zurli acopera emotii, politete, prietenie, igiena, sigurantd, naturd si incluziune.
Cantecele despre spalatul pe maini din pandemie si proiectele de siguranta rutiera facute cu
Politia Romana aratd ca Zurli poate traduce mesaje institutionale, adesea rigide, pe limba copiilor.

La gradinitd, un cantec cunoscut scurteaza drumul dintre explicatie si participare.
Educatoarea nu mai porneste de la o reguld abstracta, ci de la un univers pe care copilul il
recunoaste si il poate relua acasd. Muzica da ritm activitatii, povestea da context, iar personajul
face legatura dintre cerinta adultului si intelegerea copilului.

Cantecele contin adevarate lectii de educatie;

se contureaza obiceiuri si rutina.
; - Educatoare

In interviuri, Zurli e descris ca ,brand de educatie, nu de entertainment” si ca resursd
pentru scoli, gradinite si activitdti nonformale.

Poveste: educatoarea si playlistul gradinitei

~Folosesc cantecele Zurli in activitatile zilnice. Copiii le stiu deja, le
canta acasa, le cer. Este un material didactic excelent pentru ca imbina
educatia cu bucuria. Nu trebuie sa insisti, nu trebuie sa convingi, copiii vin
singuri spre ele. Este o punte intre gradinita si familie.”
- Educatoare

Educatoarea castiga timp: copilul cunoaste deja repertoriul, deci
atentia se obtine mai usor. Cantecul poate introduce o tema, poate
marca trecerea de la o activitate la alta sau poate ajuta la repetarea unui
comportament.
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5.2 Parinte, copil, educator

Pedagogia Zurli se sprijina pe trei oameni: parintele, copilul si educatorul. Daca unul
lipseste, mesajul ramane episodic. Educatoarea transforma cantecul in rutind, parintele il
continud acasa, iar copilul poarta intre cele doua lumi un limbaj comun.

Pedagogia Zurli: parinte, copil, educator.
— Formulare din interviuri

Interviurile semnaleaza chiar o schimbare in
felul in care parintii privesc grddinita. Continutul
¢ comun le dd familiei si educatoarei o referinta
comuna si un mod mai putin tensionat de a vorbi

Copil despre reguli, emotii si comportamente.
Cantecul Visul meu este sa schimb playlistul
Zurli gradinitelor.
b l — Mirela Retegan
a -
Parinte Educator

Cea mai mare resursa de instrumente
pentru scoli si gradinite, respectiv pentru
activitati nonformale.

— Educatoare

Poveste: validarea din afara comunitatii

»~Am vazut spectacolul Zurli cu nepotii mei. Este impresionant cum
reuseste sa tina atentia copiilor si, in acelasi timp, sa transmita mesaje
educative. Este un model de urmat. Cred ca avem nevoie de mai multe astfel
de initiative In Romania.”

- Un rector si senator

Cand validarea vine din afara comunitatii de fani, se deschide
usa unor parteneriate institutionale in siguranta, sanatate, lectura sau
dezvoltare emotionala. Conditia: mesajul ramane independent, iar
obiectivele sunt masurabile.
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6. Cultura si comunitate:
ce ramdane dupa ce se goleste sala?

6.1 Valorile pe care parintii le asociaza cu Zurli

Valorile cele mai puternice sunt cele pe care un copil le poate
recunoaste si exersa intr-o zi obisnuita.

Prietenie 919%

it |
N

55% — AAF10Ig]:

Diversitate o ~ Grija fata o
Zurl de ceilalti 82%

_ Respect 85%

72% = | N
Solidaritate Politei,:e 8 10/0
77%
Responsabilitate

Patriotismul apare mai rar, dar asta nu inseamna lipsa identitdtii romanesti. Ea e traita
prin limba, familiaritate si creatie locald, nu printr-un mesaj nationalist explicit. ,Valorile nu se
actualizeaza”: busola morald rdmane aceeasi, chiar daca decorul, platforma si ritmul se schimba.
Tocmai aceastd constanta le face credibile.
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6.2 Comunitatea de parinti

O comunitate de brand devine comunitate sociala atunci cand oamenii nu si recomanda
doar produse, ci isi transmit si limbaje, asteptari si obiceiuri. In jurul Zurli circuld idei despre
prezentd, promisiune, joaca si exprimarea iubirii.

dintre parinti
ar recomanda Zurli.

O recomandare cantareste mai mult decat orice reclama. Parintele isi pune in joc propria
credibilitate si ii oferd altei familii o scurtatura intr-o piatd aglomerata. Comunitatea fidela ajuta
Zurli sd creasca, dar il si tine in frau: parintii acceptd formate noi, insa observd imediat cand un
produs sau un parteneriat nu se potriveste cu valorile declarate.

Legdtura dintre generatii intdreste comunitatea in ambele sensuri. Adultul transmite o
amintire din copilaria lui, iar copilul ii trezeste adultului cheful de joaca.

6.3 Memorie culturala si identitate

Cultura copilariei e facuta din lucruri aparent marunte: refrene, expresii, personaje, gesturi.
Cand aceleasi elemente sunt recunoscute in orase diferite, reluate acasa si folosite la gradinita,
ele devin memorie colectiva.

I 9,05..10 <y 7,35..10

Parintii acorda Zurli scorul de 9,05 din 10 Dacé spectacolele Zurli ar dispirea, lipsa ar
pentru contributia la cultura copilariei. fi resimtita cu un scor mediu de 7,35 din 10.
Pentru parinti, Zurli nu e usor de inlocuit.

R A 36% $:36% $:22% 4% ¥ 2%
spun c3 Gasca Zurli importants moderat putin deloc

este foarte importanta importanta importanta importanta
in copilaria copilului lor

Avantajul unui univers romanesc e simplu. Copiii intdlnesc personaje care vorbesc limba
familiei, iar parintii recunosc situatii, formule de politete si relatii intre generatii apropiate de viata
lor. Siguranta rutiera, relatia cu bunicii, igiena sau emotiile pot fi abordate intr-un cod pe care
familia il intelege fara ,traducere”.

Asta nu inseamnad izolare de productia internationald. Un univers roménesc matur poate
dialoga cu platformele globale tocmai pentru ca stie din ce cultura vorbeste. Pentru familiile din
diaspora, cantecele si personajele devin o punte spre limba romana si spre acasa.
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6.4 Fundatia Zurli

Prin fundatie, Zurli ajunge si la copiii care nu isi permit sa achizitioneze bilete la
spectacole. Activitatea fundatiei include campanii de colectare a ghetutelor pentru copiii
din medii defavorizate, campanii de educatie rutiera si proiecte dedicate mamelor aflate in
penitenciare sau in centre, inclusiv prin oferirea de ore de terapie gratuite. Solidaritatea nu
mai e doar tema de cantec, ci fapta.

Participarea parintilor la actiunile sociale Zurli

30% 35% 35%

dintre parinti au participat activ au auzit de ele nu le cunosc.
la o actiune sociald Zurli

Importanta implicarii sociale

60%

/V

considerd implicarea
sociald importantd sau Foarte importanta
foarte importanta

™ 2

(o]

88%

Importantd

s0.,  concLuziA

)“ proiectele sociale sunt foarte apreciate, dar inca
insuficient cunoscute. Aici exista spatiu de comunicare.
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6.5 Incluziune: cdnd sala devine loc sigur

Poveste: ,terapie sufleteasca”

»Trebuie sa recunosc ceva: pentru familia noastra, Gasca Zurli este una dintre
cele mai frumoase forme de terapie sufleteasca pentru fetita noastra. Are un efect
extraordinar asupra ei. O face sa rada, sa cante, sa danseze, sa prinda incredere si sa
se simta pur si simplu fericita. Ca mama, nu cred ca exista ceva mai valoros decat sa-ti
vezi copilul lumindndu-se de bucurie.”

- Mama a unui copil cu nevoi speciale

Zurli nu ofera tratament si nu inlocuieste terapia. Ofera insd un context in care copilul
participa fard teama de a fi corectat, iar familia traieste impreuna bucurie, miscare si exprimare.
Lumina aprinsa si libertatea de miscare fac sala mai primitoare decat un teatru clasic, mai ales
pentru copiii carora le e greu sa stea nemiscati si in tacere.

Incluziunea devine reala cand copilul nu e pus intr-o categorie separata, ci intra in acelasi
ritual cu ceilalti copii. Pentru ca aceasta intuitie sa devind standard,

6.6 De la o coada la casa la o lege

Unul dintre cele mai concrete exemple de impact public este campania pentru prioritatea
femeilor insarcinate si a persoanelor cu copii mici. Demersul, sustinut si facut vizibil de Mirela
Retegan, a luat o experientd aparent minor3, adicd asteptarea la coada cu un copil mic in brate,
si a transformat-o intr-o chestiune de demnitate si grija.

O experienta Demers public Legea nr. 280/2023

aparent minora sustinut si vizibil prioritatea femeilor gravide si

a persoanelor insotite de copii
de pana la cinci ani la casierii

Subiectul a fost preluat in Parlament. Legea nr. 280/2023, a carei initiator a fost si Mirela
Retegan, a consacrat prioritatea femeilor gravide si a persoanelor insotite de copii de pana la
cinci ani la casierii, ghisee si case de marcat, in institutiile publice si in cele private. Cazul aratd
ca Zurli nu s-a oprit la transmiterea simbolica a unor valori, ci a contribuit la transformarea
experientei familiilor intr-o regula aplicata la nivel national.

28
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6.7 Orasul mic, pe harta culturala

Poveste: cand Zurli ajunge in orasul tau

Pentru multe familii din orase mici, venirea Zurli e una dintre putinele ocazii de
a vedea o productie nationala pentru copii. Copilul primeste un mesaj simplu: lumea
culturala mare ajunge si la el acasa.

Efectul e si economic. Vin familii din localitatile din jur, se folosesc serviciile
locale, sala cap4td vizibilitate. In unele orase, Zurli a readus la viatd s3li iesite din
circuit sau a convins administratii reticente sa primeasca spectacole pentru copii. Dupa
eveniment raman procedurile, contactele si experienta institutiei locale.

6.8 Liderul are si responsabilitati

62% dintre pdrinti cred cd nu existd suficiente alternative asemandtoare de educatie
prin joc si spectacol, iar 38% cred ca oferta e suficienta. Cifra aratd atat avantajul Zurli, cat
si fragilitatea domeniului. O piata sandtoasa nu ar trebui sa depindd de un singur actor.

62% 38%

cred ca nu exista cred ca oferta
suficiente alternative e suficienta

Pozitia de lider vine cu obligatia de a da exemplu. Felul in care Zurli lucreaza cu
minorii, isi alege partenerii, isi face publicitatea, protejeaza datele si asigura accesibilitatea
devine reper pentru ceilalti. Impactul Zurli se masoara si prin standardul pe care il ridica
pentru toata piata.
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7. O piata care nu exista:
impactul economic

\

Impactul economic al Zurli nu se reduce la bilete
sau la cifra de afaceri a unei companii. Include piata pe
care a ajutat-o sa se formeze, salile pe care le-a readus
la viata, meseriile si furnizorii implicati, drumurile facute
de familii, produsele si drepturile de autor create, dar
si standardele impuse unei industrii tratate inca, la
inceputul anilor 2000, ca anexa a culturii pentru adulti.

Studiul descrie mecanismele economice
si semnalele de multiplicare, fdrd sa calculeze o
contributie la PIB. Pentru asta ar fi nevoie de date contabile complete de la furnizori si de
cheltuielile integrale ale publicului.

7.1 Cum s-a nascut obiceiul biletului pentru copii

La inceputurile Zurli, divertismentul pentru copii insemna de obicei ceva gratuit, programul
unei institutii publice sau un moment secundar intr-un eveniment pentru adulti. Sa ceri unei
familii sa cumpere bilet la un spectacol gandit doar pentru copil insemna sa creezi o categorie
noua de consum cultural. Zurli a facut-o prin constanta: spectacole noi, turnee anuntate din
timp, personaje cunoscute si o promisiune suficient de clard incat parintele sa-si planifice iesirea.

dintre parintii

810/ chestionati au mers 3q0/ au mers la
(o) la cel putin un (o) minimum trei.
spectacol platit in
ultimii trei ani.

Repetarea achizitiei arata trecerea de la curiozitate la obicei. Pentru o organizatie culturald,
aceasta fidelitate conteaza mai mult decét succesul unei singure premiere: permite planificarea
turneelor, investitia in continut si pastrarea echipei.

Schimbarea a ridicat stacheta pentru toatd piata. Odata ce pldteste, parintele compara:
se vede bine, e sigur, sunetul e bun, durata e potrivitd varstei, are valoare educativa? Cererea
devine mai exigenta, iar concurentii sunt obligati sa investeasca.



Studiu de impact al sistemului Zurli - 2006-2026 31

7.2. Sdli redeschise, orase readuse pe harta

Un efect mai putin vizibil, dar esential: in anumite orase, turneele Gasca Zurli au readus
publicul in sali in care nu mai avuseserad loc concerte sau productii mari de ani de zile. Zurli nu
a inchiriat pur si simplu o clddire libera, ci a repus in functiune o capacitate culturala adormita:
personal, echipamente, acces, promovare locald, relatia dintre sala si comunitate.

Redeschiderea incepe inainte sa se ridice cortina. Se verifica instalatiile, se reiau
colaborarile cu tehnicienii locali, se pun la punct sistemele de acces. Un singur spectacol nu
garanteaza continuitatea, dar poate arata administratiei cd existd cerere, ca familiile pot umple
sala si cd programarea culturala poate aduce venit si vizibilitate, nu doar cheltuieli.

Zurli a deschis si usi care stateau inchise pentru spectacolele de copii. Unele séli se
temeau cd publicul mic va deteriora spatiul, ca nu va respecta regulile sau ca spectacolul nu va
vinde destule bilete. Mai exista si prejudecata ca un spectacol pentru copii e ,mai putin” decat
unul pentru adulti. Turneele profesioniste au contrazis aceste temeri prin disciplina logistica,
bilete vandute si parinti implicati.

Dupa plecarea Zurli raman procedurile, contactele si experienta, pe care le pot folosi si alti
producdtori. Sala invatd ce ore se potrivesc familiilor, de cati oameni are nevoie, cum sd explice
regulile fara ostilitate si cum intra in sala un public cu copii mici. Zurli deschide drumul pentru
toatd piata locala.

7.3 De la casierie la biletul din telefon

in unele orase, sosirea Zurli a obligat salile sa lucreze pentru
prima data, sau pentru prima data sistematic, cu bilete online. Pare
un detaliu tehnic, dar are consecinte economice mari: biletele se
vand oricand si din toatd regiunea, ocuparea se vede in timp real,
iar producatorul stie din timp dacd merita sa se deplaseze.

Pentru familie, inseamna ca nu mai trebuie s3d facd un drumin
plus ca sd cumpere bilet. Isi alege locurile, isi planifica transportul
si are biletul pe telefon. Cu cat e mai simplu, cu atat vin mai multi.

inainte Dupa biletul online

m Vanzare doar cat e deschisa casieria Vanzare continua, din toata regiunea
Cererea se vede tarziu Ocuparea se vede in timp real .ll

Evidenta locala, fragmentatd O singura harta a locurilor o

Validare manuald, lentd Scanare si decont mai rapide Al

Oea @ =
o

Putine date pentru viitor Istoric util pentru planificare 1
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7.4 Ce se afla in spatele unui spectacol

in spatele unei reprezentatii se afld mult mai multi oameni decat cei de pe scena:
dramaturgie, compozitie, regie, coregrafie, costume, decor, repetitii, sunet, lumini, transport,
inchirierea salii, ticketing, comunicare, securitate, curatenie si servicii locale. Furnizorii nu apar in
fotografie, dar apar in economie.

In jurul nucleului direct (animatori, actori, scenografi, muzicieni, personal tehnic si
administrativ) functioneaza un cerc mai larg: producatori muzicali, furnizori de sunet si lumini,

transportatori, platforme de ticketing, tipografii, producdtori de obiecte, echipe de paza si curdtenie,
hoteluri, restaurante, magazine locale.

i O w ® ¢ O

Animatori, Muazicieni Regie Costume, Personal Administrativ
actori dramaturgie Scenografie tehnic
Producatori Sunet si Transportatori Ticketing Tipografii Pasa si Hoteluri/ Magazine
muzicali lumini protectle restaurante locale

%lu@aén
- oo irs SR

Zurli a profesionalizat un domeniu in care nu exista inca trasee clare de formare. Actorul care
joaca pentru copii, producatorul de turneu, tehnicianul sau cel care se ocupa de accesul in sala
fnvata sa lucreze cu un public care reactioneaza pe loc si nu se preface interesat.

Copilul este cel mai dur spectator. Nu-l poti minti.

- ldee recurenta in interviurile cu echipa Zurli

Competentele nu raman in organizatie. Fostii colegi, furnizorii si operatorii locali duc

procedurile mai departe, in alte proiecte. Asa piata capata oameni care stiu cum se face un turneu
si un spectacol bun pentru copii.

Poveste: actorul descoperit la casting

Un tanar actor, fara experienta profesionala consistenta, a intrat in echipa Zurli
dupa un casting national. A gasit stabilitate financiara, vizibilitate si acces la specialisti
greu de intalnit la inceput de cariera.

+~Am venit la casting fara sa sper prea mult. Cdnd am fost selectat, nu-mi venea sa
cred. Acum, dupa cétiva ani, pot spune ca este cea mai buna decizie pe care am luat-o.
Aici am invatat ce inseamna sa lucrezi cu copiii, sa intelegi nevoile lor, sa construiesti un
spectacol care sa ajunga la ei.”

- Actor din echipa Zurli

Fiecare actor format aici duce mai departe ce a invatat si ridica standardul intregului
domeniu. Zurli functioneaza ca o scoala informala pentru meseriile culturii pentru copii.
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7.5 Familii pe drum

Turneele duc valoare in afara marilor centre:

dintre cei care au raportat

(o) fjintll;e parinti au Télétz:it (o) cheltuieli de transport au dat
(o] In att oras speciat pentru o cel putin 100 de lei pe drum.

ultimul eveniment Zurli.

La bilet si transport se adauga masa, parcarea, uneori cazarea si cumparaturile locale.
Acestea nu au fost masurate separat, asa cd studiul nu le transforma intr-un multiplicator inventat.

Efectul se vede cel mai bine in orasele mici, unde un spectacol national devine eveniment
regional. Pe termen scurt castiga restaurantele, transportul, serviciile tehnice si magazinele. Pe
termen lung, succesul poate convinge administratiile si alti producdtori ca acolo exista public.

7.6 Produsele: povestea continud acasa

Produsele Zurli transforma o experienta de o ord intr-o relatie care continua acasd: papusa
Zurli, carti de povesti si de activitdti, jucdrii cu personaje, puzzle-uri si jocuri, haine si accesorii.
Cartile fdcute cu Humanitas, Curtea Veche, Gazeta Sporturilor si Bookzone si muzica de pe
platforme extind povestea si creeaza mai multe puncte de contact intre copil, parinte si Zurli.

Papusa Zurli aratd cel mai bine dublul rol al produselor. Economic, aduce venituri din
vanzari. Educational, devine partener de joacd, personajul cdruia copilul fi vorbeste si cu care
rejoaca povestea acasa.

dintre parinti au cumparat produse Zurli
590/0 in mod repetat, 32% o singura data,

9% niciodata.

Orice extensie de marca, de la jucarii la alimente, trece printr-un filtru suplimentar atunci cand
publicul este format din copiii. Conteaza categoria produsului, cat de des e consumat, felul in care
e folosita influenta copilului asupra parintelui si raportul dintre pret si utilitate. Nu orice extensie
posibila este si potrivitd pentru un sistem care si-a asumat educatia si binele copilului.
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7.7 Partenerii

Zurli a crescut si prin parteneri care au adus competente, infrastructurd, distributie, finantare
si acces la comunitati. Fara ei, o productie culturala romaneasca ar fi trebuit sa transforme fiecare
functie intr-un departament propriu.

e
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HaHaHa Production: creatie si productie muzicald, distributie si administrarea
continutului. Parteneriatul a ridicat standardul productiei si a conectat Zurli la
industria muzicala.

Politia Romana: campanii nationale de educatie rutiera pentru copii,
intre care ,Verde la educatie pentru circulatie”

Lidl Romania: sustindtor al turneului ,Superpietonii”, care a dus
mesajele de educatie rutierd in sala de spectacol.

Branduri partenere si sponsori: Aqua Carpatica, Caroli, Kaufland, Christian
Tour, Noark, Lacalut, Antibiotice lasi, Agro, Dobrogea, Cris Tim, Kinder, CEC,
Asirom, Petrom, Ropharma, Roménia Optifibre, BCR, Hochland, Moller’s,
Muller, UniCredit Bank, Orange, Fulga, Carrefour si PEPCO.

Sustinatori ai actiunilor umanitare si ai interventiilor din spitale:
Sixt, Boiron, Zentiva, ParkLake, BIC, Hygienium si Profi.

Distributie si editare: Netflix, YouTube, Spotify, Humanitas, Curtea Veche,
Gazeta Sporturilor, Editura Creator, Voxa, Bebe Tei si Bookzone. Unii aduc venit
direct sau licente, altii audienta, validare profesionald sau acces la canale pe
care Zurli nu le-ar putea construi singur.

Fiecare asociere vine cu un transfer de imagine. Produsul partenerului, felul in care comunica
si cum se raporteaza la copil devin parte din judecata publicului despre Zurli. Un parteneriat are
valoare economicd doar daca nu erodeaza increderea pe care se sprijina tot sistemul.

Poveste: HaHaHa Production si muzica la alt nivel

»Parteneriatul cu HaHaHa Production a fost un pas important pentru noi. Am reusit
sa aducem muzica la un alt nivel, sa cream piese care nu doar ca sunt educative, ci si
placute de ascultat. A fost o investitie in calitate care s-a dovedit a fi castigatoare.”

- Marturie din materialele studiului

O muzica mai buna traieste mai mult si circula mai usor in afara spectacolului.
Colaborarea a generat si munca pentru compozitori, producatori, interpreti si tehnicieni.
Regula raméne aceeasi: sofisticarea trebuie sa serveasca mesajul, nu sa-l acopere.
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Poveste: cand un mesaj devine obicei

Partenerii spun ca Zurli poate traduce teme institutionale sau comerciale austere in
gesturi pe care un copil le intelege. Un mesaj despre hidratare devine cdntec, miscare si
rutind. Siguranta rutiera devine o poveste cu personaje cunoscute. Valoarea colaborarii nu
sta in logo, ci in aceasta traducere. Functioneaza in siguranta, sanatate, mediu sau lecturs,
cu o conditie: partenerul accepta filtrul etic Zurli si lasa pedagogia sa dea forma mesajului.

7.8 Zurliin lume

YouTube, serviciile de streaming si Netflix scot continutul romanesc din limitele turneului
si il duc la diaspora. Pentru familiile din afara tdrii, Zurli devine o legatura cu limba si cu acasa.

o continutul roméanesc
.~ dincolo de granite

il aﬁ o legatura cu limba romana
e si cu acasa

. vizibilitate si validare
pe o platforma globala

Extinderea catre alte limbi e insa mai complicatd decat o traducere. Umorul, ritmul, relatia
cu autoritatea si asteptdrile pdrintilor trebuie reconstruite cu parteneri locali. Oportunitatile
existd: licentierea continutului, exportul conceptului, adaptari pentru alte piete, colaborari cu
producatori internationali, festivaluri. Prezenta pe o platformd globala aduce vizibilitate si
validare, dar nu inseamna automat venituri externe mari. Acestea trebuie documentate separat.

cu Disney sau Nickelodeon, dependenta de regulile platformelor si tentatia de a

Riscurile sunt la fel de concrete: barierele de limba si culturd, concurenta
A standardiza un produs construit pe intimitatea relatiei parinte-copil.

7.9 Pe scurt

Zurli a construit si a pus in miscare o infrastructura economica a culturii pentru copii.
A obisnuit familiile sa plateasca pentru experientd, a creat locuri de munca directe si
indirecte, a pus familiile pe drum intre orase, a creat drepturi de autor si a conectat
productia romaneasca la platforme globale.

Mai putin vizibil, dar la fel de important: a redeschis sali, a convins administratii
reticente si a grabit trecerea la biletul online. Impactul economic al Zurli nu se opreste
la propriul bilant. EL rdméne in capacitatea oraselor de a gazdui urmatorul spectacol.
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Post-scriptum

Intrebat ce ii vine mai intai in minte cand
aude numele Zurli, unul dintre participantii
la interviuri nu a pomenit un personaj, un
spectacol sau un record, ci un vers din
»,Cantec pentru Maya”:

A 4 *—“:&
»Nu vreau soare, nu vreau luna,

vreau pupic de noapte buna.”

Poate ca acesta e cel mai potrivit final pentru cele doua decenii Zurli. Un proiect nascut
din relatia unei mame cu propriul copil a devenit, in timp, un limbaj afectiv impartasit de
generatii de familii. Dincolo de spectacole, audiente si de o piatd intreaga, mostenirea Zurli
se masoara si prin versuri ca acesta. Au intrat in memoria copildriei si le-au dat parintilor si
copiilor cuvinte simple pentru lucrurile esentiale: apropiere, siguranta si iubire.



Studiu de impact al sistemului Zurli - 2006-2026 37




Studiu de impact al sistemului Zurli - 2006-2026 38

Anexa  DESPRE STUDIU

A.1. Obiective

Studiul evalueaza impactul produs in ultimele doud decenii de intregul sistem Zurli (nu doar de
Gasca Zurli) si explica felul in care spectacolele, muzica, personajele, continutul educational,
proiectele sociale si comunitatea se transforma in comportamente, relatii, memorie culturala si
valoare economicd. Atentia principald cade pe perioada 2023-2025, citita in contextul drumului
Tnceput in 2005-2006.

Obiective specifice:

1 Dezvoltarea socio-emotionala a copiilor: emotii, empatie, incredere, imaginatie,
O obiceiuri pozitive, interes artistic.

Relatia si timpul in familie: activitdti comune, comunicare, spectacolul ca timp
o de familie, gestionarea tensiunilor.

Educatia si resursele in limba romana: folosirea in grédinite, scoli si familie;
= traducerea temelor publice in joc.

Contributia culturala: pozitionarea aldturi de Luchian Mihalea si Marian Rélea;
2006 vs. prezent; trecerea de la produse izolate la ecosistem.

Contributia economica: cifr3 de afaceri, locuri de munc3, efecte locale,
0 merchandising, internationalizare, profesionalizare.

Perceptia publica: notorietate, valori asociate, satisfactie, recomandare, proiecte sociale.

N O Ul A WN

Directii de dezvoltare: asteptarile parintilor, viziunea echipei, bariere, indicatori.

A.2. Intrebari de cercetare

Care este impactul perceput asupra dezvoltdrii socio-emotionale a copiilor?
Cum influenteaza Zurli relatia parinte-copil?

Cum circuld resursele Zurli in educatie?

Care este contributia culturald distinctd a Zurli?

Care este contributia economica directa si indirecta?

Cum percepe publicul valorile si activitatile Zurli?

Ce diferentiaza Zurli de alte branduri similare?

S Bl e E e R

Care sunt directiile de dezvoltare?
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A.3. Cum am lucrat

Date cantitative

Chestionar online
pentru parinti

aplicat in august-septembrie
2026, cu o durata medie de
completare de aproximativ
12 minute. Numar de
respondenti: 500. A acoperit
profilul familiei, relatia cu
Zurli, frecventa contactului,
schimbarile observate,
cheltuielile si evaluarea
generala.

Date calitative

Interviuri
semi-structurate

39

(30-60 de minute) cu
fondatoarea, echipa Zurli,
actori si personal tehnic,
educatori, parinti, regizori,
producatori, jurnalisti,
specialisti in comunicare
si potentiali parteneri
institutionali. Numar de
interviuri: 40.

Indicatori economici
si operationali

furnizati de organizatie:
cifra de afaceri, angajati,
spectacole, bilete, audienta,
produse, turnee.

Analiza de continut

a spectacolelor, cantecelor,
povestilor, materialelor

de presa si comunicarilor
publice.

Date de audienta
si distributie

YouTube, platforme digittale,
distributie internationala.

Observatie la
evenimente

cu atentie la participarea
copilului si implicarea
adultului.

Studii de caz
si marturii

folosite pentru a ilustra
mecanisme, nu pentru a
generaliza.

Analiza: procente si scoruri medii, scale Likert, comparatii intre segmente (varsta copilului,
mediul de rezidenta, vechimea relatiei cu Zurli). La intrebarile cu raspuns multiplu, procentele nu se
aduna. Temele din interviuri au fost comparate cu cifrele din sondaj si cu datele operationale.

Cum citim rezultatele. iImpactul e luat in calcul doar cAnd rezultatele imediate (participare,
bucurie, memorare) se stabilizeaza in comportamente, relatii si practici. O sala plind arata succes de
public, nu dezvoltare emotionald. O marturie puternicd arata sensul unei experiente, nu cat de des

se intampla. Lantul urmarit este:

continut — participare — repetare — comportament — relatie — comunitate — piata.

A.4. Etica

Datele personale sunt anonimizate, conform GDPR. Participantii au fost informati despre scopul
cercetarii. Interviurile au fost inregistrate cu acordul lor, iar citatele identificabile sunt folosite doar in
conditiile acceptate. in povestile despre copii, dizabilitate sau situatii familiale vulnerabile, protectia
persoanei are prioritate fatd de interesul narativ. Expresii precum ,terapie” redau experienta
familiilor, nu diagnostice sau afirmatii medicale.
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